» Formation et accompagnement a distance > 15h30

PRIX : 1290 € HT (Formation) + 375 € HT (accompagnement individue) >> 1665 € HT (1638 € 110)

€D PARTICIPANTS
DIRIGEANTS, IMANAGERS, RESPONSABLE D'EQUIPE.

@ oBJECTIFS
» Se positionner clairement face a I'équipe.

» Adapter sa communication et sa posture en fonction des situations.

» Motiver et favoriser 'efficacité individuelle et collective.
» Assumer son role méme dans les situations difficiles.

INSTITUT FRANCOIS BOCQUET

) For‘mation + accompagnement individuel post-formation
Gerer une equipe

DUREE : 2 JOURS (formation) + 1h30 (accompagnement individuel post-formation)

» Formation présentielle + accompagnement distanciel = 16h (déjeuners de travail inclus) + 1h30 > 17h30

Ul
BB CALENDRIER

En présentiel ou a Distance

Découvrir les dates dans
votre ville (ou a Distance)

www.performances.fr
code web : GZE

CLIQUEZ ICI j}')

Cette formation peut donner lieu a une
: adaptation en intra-entreprise
. Contactez-nous au 01 64 23 67 37

Programme de la formation

Adopter la bonne posture

» Affirmer son style managérial et créer la confiance : de
I'autorité de compétence a I'exemplarité.

» Equilibrer sa relation d‘autorité entre la proximité (néces-
saire) et la distance (indispensable).

» Différencier sa posture en fonction du profil de ses colla-
borateurs et de la situation : études de cas pratiques.

» Stimuler ses collaborateurs : écoute empathique, signaux
de reconnaissance, renforcement positif.

Communiquer et motiver

» Communiquer de facon positive : présenter les consignes
désagréables avec pédagogie, faire accepter des change-
ments de procédures.

» Réussir ses réunions : se positionner, informer, persuader,
établir des plans d‘action.

» Agir sur la motivation collective :
contrer |'épuisement émotionnel.

» Agir sur la motivation individuelle : I'entretien de remo-
tivation, la gestion de I'‘équilibre entre vie privée et vie
professionnelle.

redonner du sens,

Tour de table pour recueillir les attentes des participants
Moyens pédagogiques :
Support de cours - Exercices pratiques - Mises en situation

Geérer le temps individuel
et collectif

» Prioriser pour privilégier le coeur de métier et les taches
a haute valeur ajoutée.

» Limiter les sollicitations et préserver I'attention :
boxing, batching, deep work.

» Prévoir I'imprévisible pour mieux gérer les urgences du
quotidien.

» Mettre en place un plan d‘action concret pour gagner en
efficacité et en sérénité.

S'imposer quand
c’'est necessaire
» Recadrer un collaborateur : gérer I'indiscipline, le non-

respect des consignes ou des regles, les comportements
inadéquats.

» Faire face a la résistance dissimulée, a la mauvaise foi,
a l'inertie.

» Gérer les situations d'opposition plus franche : provoca-
tions, refus de tache, agressivité active.

» Annoncer et assumer des décisions difficiles ou impopu-
laires avec assertivité.

time

Evaluation des acquis formation : réalisée en fin de formation par un
questionnaire écrit.

Sanction du parcours : Attestation de fin de formation

programme de I'entretien d’accompagnement individuel post-formation

Un questionnaire Performances-Talents est envoyé en amont au participant afin de clarifier ses besoins et d'identifier ses axes d'amélioration.
Le participant présente le résultat des actions menées a l'issue de la formation et précise ses attentes spécifiques.
Le formateur-conseil oriente le participant et I'accompagne dans I'utilisation personnalisée des outils. Elaboration d'un plan d'action sur mesure

pour atteindre ses objectifs.

Conseils et inscription simplifiée 0164 23 68 51 ou sur www.performances.fr



https://www.performances.fr/formation/gerer-une-equipe/
https://www.performances.fr/formations-intra-sur-mesure/?utm_source=catalogue&utm_medium=doc&utm_campaign=2024

